‘Manager im Prufungsstress

Management-Potenzialanalyse » Immer mehr Unternehmen lassen priifen, ob ihre Fiihrungskrafte den Anforderungen gewachsen sind.

,Fordern statt feuern” lautet dabei die Devise, auch wenn einige Chefs auf der Strecke bleiben.

VON DIRK UHLENBRUCH

ieten in Nadelstreifen oder

Top-Manager, die jeden Cent

ihres Uppigen Salars wert sind?
Diese Frage wird meist erst dann dis-
kutiert, wenn das Kind schon in dan
Brunnen gefallen, der Betrieb in die
Pleite gerutscht ist und Hunderte Ar-
beitsplatze verloren sind. |, Der ideale
Manager ist ein Mann, der genau
weild, was er nicht kann, und sich da-
fir die richtigen Leute holt”, hatte der
deutsche Industrielle Philip Rosenthal
einst treffend fermuliert, Doch nichi
immer scheint diese Fahigkeit zur
Selbsterkenntnis gut ausgepragt zu
sein, Managementfehler—wie etwain
deraktuellen Finanzkrise - kdnnen so-
gar eine blihende Wirtschaft ins
Straucheln bringen. Deshalb, fordern

Auf-oder abwarts? Lei

Unternehrensberater immer wieder,
missen auch Chefs auf den Prif-
stand.

«fordern statt feuern " ist dabei die .
Davise vieler Betriebe, wei Andreas,
Werner, Der smarte Diplom-Okonom
arbeitet als Geschaftsfihrer fir die
Horst Rickle Team GmbH, kurz hr
Tearn, mit Sitz in Bublingen. Das Bera-
tungsunternehmen  flr  Organisati-
ons- und Personalentwicklung bietet
unter anderem die sogenannte Ma-
nagemeni-Potenzialanalyse an. Hin-
terdiesem etwas sperrigen Bagriff ver-
birgt sich dann genau das, was viele
Fiihrungskrafte trifft wie ein Blitz aus
heiteremn Himmel: Die Firmenleitung
lasst durch externe Berater prifen, ob
das Management den kinftigen An-
forderungen gewachsen ist—egal, ob
der Chef dem Augenschein nach ge-

ter and auch in den Aktiank

un-
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rade enen guten Job macht oder
nicht. .

Eine hiufige Ausgangssituation,
sagt Wemer, sei in diesem Zusam-
menhang die Fusion zweier Firmen.
‘Wahrend Bilanzen und Ausstattung
schon seit ah und je grindlich unter
die Lupe’ genommen werden, setzt
sich der Check der teuersten Arbeits-
krifte im Betrieb erst seit einigen Jah-
rendurch—und zwar vom gehobenen
Mittelstand bis hin zurm groBen DAX-
Unternehmen. Wichtigsei dabei unter
anderem die Beantwortling derfFrage,
ab das alte Management etwa zur
Urnsetzung einer neuen Strategie ga-
elgnet ist.

Individuelles Anforderungsprofil

Dass solche Tests auerordentlich
groBes  Fingerspitzengefihl erfor-
dern, steht fiir Wemer aufer Zweifel,
Nicht zuletzt deshalb’ muss zundchst
mit dem Auftraggeber das Anforde-
rungsprofil erarbertet werden. ., Man
darf nicht alle Manager iiber einen
Kamm scheren. Gangige Branchen-
standards passen aft nicht zur jeweili-
gen Firma", erklirt der Diplorn-Oko-
nom. Wil heien: Die individuellen
Unternehmenswerte missen sich im
Anforderungsprofil wiedarfinden. Ein
Konzern setzt dabei naturgemal an-
dere Schwerpunkte als ein mittelstin-
discher, inhabergetahrter Betrieb, der
beispieisweise noch groBen Wert auf
die umfassende Beratung seiner Kun-
den legt.

Ahnlich  umfangreich  erscheint
auch  das  Instrumentarium, das
schlieBlich fir die Potenzialanalyse zur
Verfligung steht. Dreh- und Angel-
punkt sind dabel zwei mehrsiindige
Interviews im Abstand von einigen

| Tgammrk. Andreas Werner {links) diskutiert mit seinen

‘Wochen, Mindestens zwei Tester—ein
Wirtschaftswissenschaftler und ein
Psychologe — fihlen der Fihrungs-
| kraft aut den Zahn, priffen fachliche,
soziale, methodische und strategische
Kompetenz, behalten aber auch die
Korpersprache im Blick, um sich ein
maglichst genaues — upd ehrliches —
Bild machen zu kéinnen.'Ebenfalls die-
sern Zweck dienen Fallstudien (, Pla-
ner Sie ain Werk im Auslandl ™), Pra-
sentationsiibungen oder Arbeitspro-
ben (, Simulieren Sie ihr latztes Mitar-
beitergespracht "),
Was dann folgt, kann manchen
Manager durchaus das Flrchten leh-
ren, auch wenn ,wir nicht Angst urid
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Schrecken verbreiten wollen”, wie
Andreas Werner vorsorglich sagt. For-
mulierungen wie - kein visiondres
Denkenerkennbar” oder . aktive Fih-
rungsrofle wird nicht  ausreichend
wahrgenommen” sind der weitaren
Karriere nicht unbedingt férderlich. In
jedem Fall aber wird der Entwurf des
Individualberichts, der die Starken
und Schwachenin den Kompetenzfel-
dern aufhistet und eine Gesamtain-
schatzung abgibt, zuvor mit dem Auf-
traggeber diskutiert, Korrekturen -
etwa aufgrund bisheriger Arbeitsleis-
tungen - sind dann nach maglich.
<Manchen Rohdiamanten”, be-
hauptet Werner, habe man auf dis-
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sem Weg bereits gefunden. Er ver-
hehit aber auch nicht, dass gerade
.bei Fusionen der sine oder andere
aufder Strecke bleibt”. Inder Regel je-
doch verfolgten die Auftraggeber ain
ganzanderes Ziel; Die Fuhrungsebena
eines Unternehmens solle weiterant-

. wickelt werden, TrainingsmaBnah-

men schitssen sich deshalb haufig der
Potenzialanalyse an. Die obligatori-
schen Rickmeldegesprache mit den
Testpersonen zeigten denn auch oft,
dass  etwas Positives in Gang gesetzt
wurde” — zum Wohl des Unterneh-
menssowie seiner Mitarbeiter und wi-
der das Vorurtell der Mieten in Nade!-
streifen.



