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LEISTUNGSENTGELT
IM OFFENTLICHEN DIENST

Grundgehalt
plus Pramie

Seit zwei Jahren diirfen kommunale Ein-
richtungen ihre Mitarbeiter nach leistung
bezahlen. Als eines der ersten deutschen Be-
ratungs-Unternchmen hatdie Horst Riickle
Team GmbH (hr TEAM) in den Verwal-
tungsstrukeuren eines Mittelzentrums in
Wiirttemberg zusammen mit Personalrat
und Oberbiirgermeister dieses System nun
cingcﬂih]'t — mit Erfolg. ,Einc Bezahlung
nach Leistung soll dazu beitragen, die Effi-
zienz einer Stadt zu steigern. Service- und
kundenorientierte Dienstleistungen sollen
dadurch verbessert und die Motivation und

Eigenverantwortung der Beschéftigren ge-

starke werden®, sage Andreas Werner, Ge-
schiiftshithrer der hr TEAM GmbH.
Aufgrund des Tarifverirags fiir den 6f-
fendichen Dienst (TV6D) kommen auf
die Arbeitgeber und die Mirarbeiter im &6f-
fentichen Dienst zum Teil ungewohnee Si-
wationen und Veranderungsprozesse der
cigenen Werten und Philesophien «u, und

auch die Fithrungskrifte sind zusizlich ge-
fordert”, sagt Werner. Damir cin gerechtes
Leistungsentgelr gezahle werden kann, er
Eiutert Werner, sind verschiedene Vorraus-
serzungen zu schaffen. Dic Leistung des
Einzelnen miisse - so weir méglich — nach-
vollziehbar quantifiziere werden. Qualitati-
ve Leistungen miissten so gut mic beobacht-
baren Verhaltensweisen belegt werden, dass
auch hier eine Einstufung méglich ist.  Dies
ist ein sehr sensibler und berarungsintensi-

ver Bereich.”
Gemeinsame Arbeitsbasis

Das Verlahren solle so einfach wie mog-
lich gehalten werden. [is sei nicht notig, so-
fortalle Moglichkeiten des'larifvertrags zur
Gestaltung der Leistungsentgelte umzuser
zen. , Einer der wichtigsten Punkie ist, dass
der Personal- oder Betriebsrat zusammen
mit den Fithrungskriften eine gure ge
meinsame Arbeitsbasis benbigen, damic
tiir die Mirarbeiter und dic Gesellschaft ein
zukunfistihiges Ergebnis entsteht®, sage
Wolfram Geist, Projektleiter Vergiitungs-
systeme im hr TEAM. Die Beurteiler heno-
tigten eine intensive Vorbereitung aut ihre
entsprechenden Anfgaben und eine Beglei-
tung durch interne Berater” bei der erst-
maligen Erstellung einer Leistungsbewer-
tung. Aber auch die Mitarbeirer haben Be
darf'an Beratern, die thnen beim Verstind-
nis der einzelnen Themen behilflich seien.
Mitglieder des Personalrates und Fiih-
rungskrifee scicn hier gleichermaflen ange-
sprochen. Werner: ,Wichtig ist eine trans-
parente, nachvollziehbare Kommunika-
tion, Die Zeitplane der Einfithrung sollten
eng mirt ciner ausfiihrlichen Informations-
kampagne bel den Mitarbeirern und den

Fithrungskriiften einhergehen.®
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