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I MITTELSTAND = Unternehmensfiihrung

Fiihren will gelernt sein

Viele Unternehmen rekrutieren ihre Fiihrungsleute aus den eigenen Reihen. Doch meist erhalten die
Beforderten zu wenig Zeit, sich auf die neue Rolle vorzubereiten. Das hat mitunter gravierende Folgen.

» Zunichst war Rudolf Gersten einfach nur  fiihl, nicht zu wissen, woran es eigentlich Ein weiterer Stolperstein von Fithrungs-
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Werden sie den neuen Chef anerkennen? Mitarbeiter, die pl6tzlich Chef werden, haben nicht
selten ein Akzeptanzproblem bei ihren ehemaligen Kollegen.

zuhort, lasst wenig Raum fiir Unstimmigkei-
ten. Wenn Mitarbeiter auf eine hohere Posi-
tion beférdert werden, ist auch die Firma ge-
fragt - ganz ohne Einlernen kommt letztend-
lich auch der interne Bewerber nicht aus.

Ein Team gut und wirksam fithren zu kén-
nen ist weder eine geheime Wissenschaft
noch ein angeborenes Talent, sondern erlern-
bar. Ein guter Weg, Fiihrungsnachwuchs vor-
zubereiten, sind Lern-Patenschaften (iiber
hauseigene Mentoren, zum Beispiel erfahrene
Vorgesetzte, die den Aspiranten auf seinem

Weg in die neue Position mit Rat und Tat
begleiten. Sie wissen, was auf den Aspi-
ranten zukommt und kénnen unter Um-
stinden so manches Fettnipfchen recht-
zeitig verhindern. Sie beantworten dem
Neuling auBerdem nicht nur dessen fach-
liche Fragen, sondern horen auch bei Sor-
gen und Enttduschungen zu. Fiihrungs-
nachwuchs, der einen erfahrenen Mentor
zur Seite hat, unterliegt nur selten der
Versuchung, sich mit dem Team, das er
leitet, zu verbriidern oder zu tiberwerfen.

Unternehmensfihrung ¢ MITTELSTAND [

Ein weiterer Weg, den viele Unternehmen
nutzen, um Aspiranten auf ihre Aufgabe
vorzubereiten, sind praxisorientierte Deve-
lopment-Programme professioneller Perso-
naltrainer. In Rollenspielen wird der richtige
Umgang mit Konflikten trainiert. Wer hier
die Chance hat, sich intensiv und mit Anlei-
tung mit den Aufgaben auseinanderzuset-
zen, die als Team- oder Abteilungsleiter auf
ihn zukommen, findet heraus, ob diese Auf-
gaben wirklich den eigenen Stirken ent-
sprechen. Und auch das Unternehmen kann
durch die Selbsterkenntnis des Mitarbeiters
nur gewinnen - schlieflich nutzt der das
Potenzial seiner Mitarbeiter optimal, der je-
den genau nach seinen Stirken einsetzt. <

Andreas Werner,
Horst Riickle Team
GmbH (hr TEAM),
Béblingen.
www.hrteam.de

Franzosisch-Kurse fiir Unternehmen

Der wichtigste Handelspartner Deutschlands? Frankreich.
Die wichtigste Sprache fiir Ihr Geschdft? Die Sprache lhres Kunden.

Referenzen, Kompetenzen, Engagement

Das offizielle Sprach- und Kulturzentrum der franzdsischen Regierung

INSTITUT FRANCAIS
Diemershaldenstralle 11
70184 Stuttgart

Telefon o711 239 25 20
www.institut-francais.fr

Sorgenfreier EDV-Betrieb mit Teraport:

EDV wie
hausgemacht,
nur besser.

J Wir unterstiitzen Sie vor Ort beim Betrieb Ihrer EDV.
Uber 100 IT-Spezialisten sorgen mit einem IT-Baukasten

j fiir mehr Qualitét ~ bei bis zu 30 % geringeren Kosten!

] Bundesweit — auch in Ihrer Nahe.

' | www.teraport.de oder Tel.: 07152/355-6363
Managed

Das individuelle Premium-Outsourcing-Paket.
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Interessieren Sie die EDV-Kosten
vergleichbarer Unternehmen?
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